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1. Control interno y Auditoria (1/7)




Il CHARLA SOBRE CONTROL INTERNO - 2010

CONTROL INTERNO AUDITORIA

SIMILITUDES

DIFERENCIAS
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Control Inter/@ y auditoria
Politica de Seguridad
/ AN
No;mas y Procedimien{os
/

N\
I‘u‘le/didas Tecnoldgicas implantadas

FORMACION Y MENTALIZACION
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1. Control interno y Auditoria (4/7)

Cuestionario » Etapa1 |
|
Identificar los riesgos » Etapa2
F
Calcular(-|:-l impacto > Etapa3./
|
Idenficacion las contramedidas y el coste Etapa 4\
Simulaciones , Etapas
Creacion de los Informes - Etapa6
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1. Control interno y Auditoria (5/7)

PP p—, - Amenazas
{ Check-List }_. ( Toma de datos ‘ . ( 'ﬂi’:i'l';'cf:g:;“ \ { Vulnerabilidades
I
- Ponderacio N ( AﬂﬂllSlSdEl ‘
-Valoracién impactoy riesgos
( Definiciéon de contramedidas ‘
- Prioric_lad l
-Duracion . (Valoracién de contramedidas‘ Juegos de
-Coste econémico ¢ ensayo
- Dificultad i
( Realizacién del Plan de ‘ (Opcionales)
h Acciones y Proyectos
- Debilidades |
- Riesgos \
- Plan de Acciones ( Informe final ‘
- Plan de Proyectos
S
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1. Control interno y Auditoria (6/7)

CICLO DE AUDITORIAS

NIVEL ) EVALUACION FRECUENCIA
EXPOSICION VISITAS
“B” 18 meses
10-09° “R” 09 meses
“m” 06 meses
“B” 24 meses
06 — 05° “R” 18 meses
“M” 12 meses

Nivel de Exposicion: Es un nimero definido subjetivamente entre 1°y 10°
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1. Control interno y Auditoria (7/7)

Metodologias de clasificacion de la informacion y de

obtencion de los procedimientos de control.

A)

B)

C)

ANALISIS
DERIESGOS

CLASIFICACION
DELA
INFORMACION

ESTANDARES

CONTRAMEDIDA
1

OBJETIVOS
DECONTROL1

OBJETIVOS DE
CONTROL1

TECNOLOGIA

OBJETIVOS
DECONTROL 2

CONTRAMEDIDA
2

i

CONTRAMEDIDA
3

PLAN DE
ACCIONES
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2. Gestion (1/4)
9 9 0O 99 % U 9 98 O 9 § 9§ T 9

UN MODELO DE GESTION

Flujo de Informacion Efectivo

INFORMACION » COMUNICACION » PARTICIPACION » ORGANIZACION

%t 4

CONSEIOS 4@ PARTICIPACION 4@ EVALUACION 4

ACCIONES

4 Canales de comunicacion
~-: s ¢Formas de participacion

4 Asignacion de recursos

¢ "Gerentes" capaces (Decanos, Directores, ...)

4 Sistema de informacion y control

4 Capacitacion

¢ Sistema de Recompensas excesivas # hay problemas
estimulos: Represion autoritarismo comun # no hay proposito
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UN MODELO DE GESTION

Informaciony
Comunicacion

Organizacion

$ X

Propdsitos
comunes

2

Armonia

Entorno

2

"Lider"

2

Virtudes
Debilidades

¢ Exito

¢ Propdsitos comunes

¢ Liderazgo: Respeta a comunidad
Aprecia a diversidad
Genera armonia
Conoce el contexto
Adquiere informacion
Se adapta
Se desarrolla con esfuerzo
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2. Gestion (3/4)

MODELO DE GESTION

LIDER

Vision Vision
"antigua" "moderna”
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2. Gestion (4/4)

ACREDITACION CONDUCCION DEL PROCESO

Disefioy Informe
=
Organizacidn . a =l Autoevaluacidn
= 2 5 = = A {(
Z 2= o a g 5
- 5SS a E = £ =
Condiciones o = E I = I - I l e . =
- T ma o in o o
necesarias = b n . m )
.. I:']EJ o £ e % HE‘UISI'{I“ dE‘ E—4 IIL_? GUIA DE AUTOEVALUACKON ©OF
Frerreqguisitos an =% = ltados Juici %‘ = LA CARRERAS PROFESONALES
. ) resultados Juicios AUPT - 847
Diagndstico y = . Control y
focalizacidn evaluativos [ imient
- } T eguimiento
cuencia .
cronolo FaJ Elaboracién del
gst Y Télleres y Eventos Informe #+Validacidn del proceso
respuesto .
P |:| | Socializacidn # Observaciones
Funciones y _
+ *‘ + # Sugerencias
rupos .
grup Grupo Grupo Grupo # Certificacidn
responsables
Informacion existente Desarrollo de sistemnas de informacion

Planificacion y estrategia de desarrollo

Acciones de mejoramiento inmediato
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3. Control Universitario (1/20)

El Control Privado

Proceso

Integral - Permanente

Previo
Simultaneo OUCl
Posterior SOA

Selectivo y posterior.
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o el Lamelaele lame el L lanele Danelaele=amelamele Daelamele= 1 L= laaelanele= Damelapele el le= lame el Damelae == Lame i [== Ll p= ]

Principios del Control Privado

Todos los
procedimientos.

Todas las
operaciones
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Caracter
permanente

Autonomia
funcional

%Wmm Uiy At

Bodas de F-‘t'a-t

Independencia técnica

Continua y perdurable

Libre de influencias
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Respeto a las

Lo Sujecion a las normas
instituciones y personas.
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En el momento debido
segun planificacion.

En logro de objetivos.
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Evitando
subjetividades

Concentrarse en
operaciones relevantes
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3. Control Universitario (8/20

Actividades y érganos con Servidor actia en base a
mayor riesgo normas
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El acceso de

la informacion La reserva

Posibilidad de conocer toda No debe revelar informacion que cause dafio o
informacion, aun la oculta perjuicio a la Institucién-servidores-funcionarios
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3. Control Universitario (10/20

La continuidad La publicidad

de las actividades

No interrumpir la
actividad institucional

Difusion oportuna de los
resultados.
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Prioridad a metas propuestas
sobre formalismos

Contribucién de la sociedad
en el control
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Examina si las actividades permiten el logro de:

La veracidad informativa
La eficiencia de recursos
La efectividad de metas R
El plan de estudios - \

La gestion con calidad k '

bk whE
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3. Control Universitario (13/20)

En las
Universidades

AUDITORIA -
CONTROL

Quién Qué A quién Coémo

controla controlamos controlamos controlamos
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Gremios

Autoridades
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Qué

controlamos?

ROF-MOF-MP

Recursos Humanos
sAsistencia
sSueldos

Recursos Financieros Recursos Presupuestarios Y el giro de las
=Cuentas corrientes =Partidas genéricas Universidades
=Conciliaciones »Partidas especificas
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Personal de los
Sistemas
Administrativos

Qué hay de los responsables de las actividades acad  émicas.
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Control Interno Control Externo

= Politicamente » Limitado en el tiempo
» Simpatias - antipatias = Desconocimiento del giro.
= Subjetivo » Personal improvisado.

» Sin Planes = Ausencia de supervision

= Sin programas
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3. Control Universitario (19/20)

Los Auditores pueden examinar:

= Planes académicos —
" Programas académicos L T wwmi!h“
® Operatividad de las escuelas |

" Contenidos de cursos

= Avance del Curriculo

té al mund

L o
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Los Auditores pueden evaluar:
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Objetivo => riesgo => control => procedimiento




Il CHARLA SOBRE CONTROL INTERNO - 2010




Il CHARLA SOBRE CONTROL INTERNO - 2010

4. REFLEXIONES FINALES (3/3)

#1M1325 UNICAMENTE SE SOLAZAN Col'R41

LLADO, IGNORAN QUE ELPERU |48

fmh 1'Rd: BLEMA.
. J
| ey ;__-'"""i*
EN LICAMNRGURA
A

0, EN EL DESENCANR(¢]

VERDADE JoJ:d 3:1IF

\ "8

R EEVIA, ES EN EFECTO Y POR DESGLY-TT
ANYRU, PERO TAMBIEN, FELIZM ENR LS

POSIELIDAD

T?' ' SRS BLEMA Y POSIBILIDAD
: L 121]
g1 4

Jorge Basadre, 1931
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